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Nosso family office deve deter criptoativos diretamente, por meio de uma
sociedade ou por meio de um fundo? Diretamente, para a posi¢io tributdria mais
simples na Suica, se os membros da familia forem investidores privados, porque os
ganhos sio isentos e s6 incide o imposto sobre a fortuna. Por meio de uma sociedade
de Singapura ou de uma Variable Capital Company (VCC), se o family office estiver
em Singapura e quiser o incentivo da secio 130 ou 13U, que isenta rendimentos
especificados de investimentos designados, inclusive ativos digitais. Por meio de um
fundo, em qualquer dos dois paises, se houver varios ramos familiares com direitos
diferentes ou se for admitido capital de terceiros. A estrutura acompanha a
residéncia da familia, que é a primeira questdo a resolver.!

Quais bancos privados farao a custodia de criptoativos para nds? Na Suica, os
bancos de criptoativos (Sygnum, AMINA), vérios bancos cantonais (Ziircher
Kantonalbank, Luzerner Kantonalbank, St. Galler Kantonalbank, entre outros), a
PostFinance e uma lista crescente de bancos privados oferecem custédia e
negociacdo de Bitcoin, Ether e uma lista limitada de outros ativos. Em Singapura, o

DBS oferece custddia e negociacio a investidores credenciados por meio de sua bolsa
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digital, e varios bancos privados oferecem acesso por meio de custodiantes terceiros.
A lista muda a cada trimestre, e a Parte P, Capitulo IX apresenta a situacdo em
meados de 2026.?

Nosso patriarca guarda as chaves sozinho: o que devemos fazer? Resolver isso
ainda este més, antes que a questdo passe a ser do executor testamentério. O controle
das chaves por uma tinica pessoa é a causa mais comum de perda definitiva no
patrimonio familiar. E também uma falha de governanca que um family office no
toleraria em nenhuma outra classe de ativos. Ha trés opcoes que os family offices
adotam na pratica. A primeira é um custodiante licenciado com um arranjo
multiassinatura ou MPC em que o family office controla uma das chaves. A segunda
é um arranjo de autocustédia com as chaves divididas entre trés pessoas e um
procedimento de recuperacio. A terceira é um trust ou uma fundacio que assume a
titularidade e nomeia um custodiante profissional. O checklist sucessério do

Capitulo II lista os documentos que devem acompanhar qualquer uma delas.?

Podemos transferir o family office de Singapura para Zug, ou no sentido
inverso, sem custo tributario? A prépria sociedade do family office normalmente
pode ter sua sede transferida ou ser substituida sem custo tributério sobre as
posi¢cdes em criptoativos, se elas tiverem natureza de capital, porque nenhum dos
dois paises tributa ganhos de capital de investidores privados e Singapura nio tributa
ganhos de capital em absoluto. Os eventos tributaveis sdo as mudancas das pessoas
fisicas: a Suica tributa os residentes que partem sobre a renda até a data da saida e
nio tem exit tax sobre ganhos nio realizados, enquanto Singapura trata a cessacdo da
residéncia como o fim do periodo de apuracido, com quitacdo fiscal (tax clearance)
para empregados. O regime suico de tributacdo por valor fixo (lump sum) e os
regimes de incentivo de Singapura tém condi¢cdes que uma mudanca pode romper,

por isso convém modelar ambos antes de decidir.*

Como provamos a origem do patrimonio de criptoativos comprados em 2013?
Reconstituindo a cadeia: a compra com moeda fiducidria (extrato bancario, registro
da corretora se ela ainda existir), os enderecos de carteira que receberam as moedas,
as movimentacdes on-chain desde entao e uma mensagem assinada a partir do

endereco atual que comprove o controle. Empresas de anilise de blockchain
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produzem relatérios de origem do patrimonio que os bancos dos dois paises aceitam
como prova principal. Na falta de registros, a solu¢io subsididria é uma declaracao
sob juramento acompanhada das provas remanescentes, que os bancos ponderam a
luz da plausibilidade da histéria. Quanto mais antiga a aquisicao, mais lacunas os

bancos aceitam, desde que o rastro on-chain seja consistente.’

O que nossa politica de investimentos deve dizer sobre criptoativos? Deve
indicar as classes de ativos permitidas e a alocacdo méaxima, os custodiantes
aprovados e o limite de concentracio por custodiante. Deve dizer se o staking é
permitido e em que condicdes, e deve proibir empréstimos a plataformas e exposicdo
a DeFi, salvo aprovacio caso a caso. Deve fixar a fonte e a periodicidade da avaliacao,
o procedimento de conciliacio, os arranjos de gestiao de chaves para eventual
autocustddia e o reporte a familia. O esqueleto de letter of wishes (carta de desejos)

do Capitulo III cobre os mesmos pontos para um trustee e pode ser adaptado.®

Notas

1. A Parte P, Capitulo VII, e a Parte M, Capitulo V, expdem as estruturas e as

condicoes. <
2. Os bancos e suas ofertas estdo listados na Parte P, Capitulo IX. <

3. Parte P, Capitulo VIII (planejamento sucessorio), e Parte B, Capitulo II

(modelos de custédia). <
4. Parte P, Capitulo [; Parte G, Capitulo VI; Parte M, Capitulo V. <

5. Parte P, Capitulo IX, e Parte F, Capitulo III, sobre a prova da origem do

patrimonio. €

6. Parte P, Capitulo VII. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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