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Nenhum leitor escolherá um centro com base num único eixo. Os eixos interagem, e
as interações muitas vezes importam mais do que as células. Três padrões repetem-se
na prática.

O primeiro padrão diz respeito ao emissor de tokens. A certeza de direito privado da
Suíça (eixo um) e a ausência de licença para a emissão própria (eixo dois)
combinam-se com a via da fundação e sua isenção fiscal (eixo cinco) para fazer de
Zug a sede natural da tesouraria de um protocolo. A qualificação como propriedade
em Singapura pouco acrescenta para um emissor, seu regime DTSP fecha o modelo
exclusivamente offshore e sua “fundação” sob a forma de company limited by
guarantee não tem a isenção fiscal. O emissor com uma base de clientes europeia ou
suíça tende, por isso, a emitir a partir de Zug e a distribuir por meio de Singapura.

O segundo padrão diz respeito ao custodiante e à exchange. Aqui, o trust legal de
Singapura e sua cultura de fiscalização (eixos três e seis) dão aos clientes uma
proteção que o direito suíço só iguala na falência, e o modelo de regulador único da
MAS dá ao operador um único interlocutor. A Suíça oferece a licença fintech e a via
do organismo de autorregulação (OAR), que custam menos e levam menos tempo,
mas uma exchange suíça que pretenda clientes de varejo asiáticos precisa, de
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qualquer modo, de uma licença em Singapura. A exchange que leva a Ásia a sério
licencia-se, por isso, em Singapura e mantém Zug como base europeia e
institucional.

O terceiro padrão diz respeito à pessoa física. Para o titular que quer conservar os
ganhos, ambos os sistemas funcionam (eixo cinco), mas a Suíça cobra imposto sobre
o patrimônio e oferece a tributação por valor fixo, enquanto Singapura nada cobra
sobre o patrimônio e tributa a atividade comercial. Os eixos decisivos são então o
seis e o sete: o titular que teme furtos valoriza os instrumentos de recuperação de
Singapura, enquanto o titular com filhos e domicílio na Suíça tem de planejar em
função da legítima. A Parte P transforma esses padrões em estruturas.

Leitor
Eixos
decisivos

Tendência em 30 de junho de 2026

Emissor de
protocolo

1, 2, 5 Fundação em Zug mais distribuidor em Singapura

Exchange ou
custodiante

2, 3, 4, 6
MPI em Singapura mais entidade suíça filiada a OAR/com
licença fintech

Gestor de fundos 2, 5
VCC de Singapura com as seções 13O/13U; L-QIF suíço
para investidores europeus

Family office 5, 6, 7
Depende da residência do titular; ver Parte P, Capítulos I e
VII

Emissor de
stablecoins

2, 3 Nenhum dos centros isoladamente; ver Capítulo VI abaixo

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
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Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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