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A onda de family offices em Singapura entre 2019 e 2023 trouxe várias centenas de
single family offices ao país, atraídos pelos incentivos das seções 13O e 13U, muitos
deles com exposição substancial a ativos digitais.1 O endurecimento de 2023, após o
caso de lavagem de dinheiro de S$ 3 bilhões, elevou o tamanho mínimo do fundo
para S$ 20 milhões e passou a exigir ao menos um profissional de investimento não
pertencente à família para o nível da seção 13U. Exigiu investimento local de pelo
menos 10% ou S$ 10 milhões e impôs um requisito de gastos com atividades locais
em escala progressiva. Acrescentou ainda uma triagem reforçada, para fins de
prevenção à lavagem de dinheiro, da origem do patrimônio da família.2 Os ativos
digitais detidos pelo veículo de fundo do family office qualificam-se como
investimentos designados apenas dentro dos limites discutidos no Capítulo VI. Na
prática, a MAS (Monetary Authority of Singapore) tem exigido que family offices
com exposição cripto significativa demonstrem custódia junto a um custodiante
licenciado e uma política de avaliação documentada.

Um family office de Singapura com membros da família residentes na Suíça enfrenta
as regras suíças de atribuição descritas acima. Um membro da família residente na
Suíça que seja acionista do veículo de fundo de Singapura é tributado na Suíça sobre
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os dividendos recebidos e, para fins do imposto sobre a fortuna, sobre o valor das
ações. Se o veículo for uma VCC que não distribui nada, a exposição anual do
membro suíço é o imposto sobre a fortuna incidente sobre o valor das ações, que a
administração tributária de Zug avalia pelo valor patrimonial líquido. Se o veículo
for um trust do qual o membro suíço seja beneficiário discricionário e o instituidor
não fosse residente na Suíça no momento da instituição, o membro suíço não tem
exposição até a distribuição. Essa é a estrutura preferida pela maioria dos membros
suíços de famílias de Singapura.3

Perspectiva transfronteiriça
Uma família suíça que considera um family office em Singapura deve separar duas
questões. A primeira é se os ativos digitais da família devem ser geridos a partir de
Singapura, o que depende de onde fica a equipe de investimentos e dos incentivos.
Para uma família com interesses empresariais na Ásia, a resposta é muitas vezes sim.
A segunda é se os membros da família residentes na Suíça devem ser titulares diretos
do veículo de Singapura, e a resposta é quase sempre não, porque o imposto suíço
sobre a fortuna e a tributação dos dividendos alcançam o veículo por meio deles. A
solução costuma ser um trust de Singapura, instituído antes de qualquer residência
suíça ou por um membro da família não suíço, que seja titular da VCC, com os
membros suíços como beneficiários discricionários. A estrutura deve estar
implementada antes que os membros suíços assumam residência, porque um trust
instituído por um residente suíço é atribuído ao instituidor.

Notas

MAS, respostas a perguntas parlamentares sobre o número de single family
offices contemplados com incentivos fiscais (aproximadamente 1.100 no fim
de 2022; aproximadamente 1.650 no fim de 2023; aproximadamente 2.000 no
fim de 2024). Parte M, Capítulo V. ↩

MAS, Circular FDD Cir 09/2023, de 5 de julho de 2023, “Revised Conditions
for Section 13O and 13U Tax Incentive Schemes for Family Offices”; MAS,
consulta sobre um regime obrigatório de prevenção à lavagem de dinheiro
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para single family offices, 31 de julho de 2023, e respectiva resposta. Parte L,
Capítulo V, e Parte M, Capítulo V. ↩

SSK Circular No. 30 of 22 August 2007, seção 5.2.3 (trusts discricionários
irrevogáveis: nenhuma atribuição aos beneficiários até a distribuição quando o
instituidor não era residente na Suíça no momento da instituição). Parte G,
Capítulo II. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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