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Singapura ficou em quarto lugar entre os centros financeiros do mundo no Global
Financial Centres Index de setembro de 2026, um ponto atras de Hong Kong e a
frente de Dubai, Zurique e Genebra, posicdo que reflete tanto sua forca geral quanto
as margens estreitas no topo do indice. Hong Kong continua sendo sua rival mais
préxima, gracas a seu acesso unico ao capital e ao patrimonio da China continental,
que a tornou o maior centro de patrimonio transfronteirico em 2025, enquanto
Singapura oferece uma base de clientes mais diversificada e a independéncia de um
Estado soberano. Dubai e Abu Dhabi concorrem com zonas francas de common law,
tributacdo baixa e uma politica ativa de atracio de patrimoénio, embora a inclusdo na
lista cinzenta de 2022 a 2024 e a guerra regional de 2026 tenham exposto os limites
de seu modelo. Londres continua sendo o modelo e o maior mercado de caAmbio,
com Singapura em terceiro lugar, e os dois centros combinam a concorréncia nos
negocios asidticos com uma estreita cooperagcio em matéria de regulacio desde sua
Financial Partnership de 2021. Zurique e Genebra continuam sendo as referéncias
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em gestdo patrimonial e commodities, com Singapura reduzindo a distancia gracas a
um crescimento mais rapido, enquanto cada ranking discutido neste capitulo deve

ser lido pela dimensdo que mede e pela tendéncia que revela.
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