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Os primeiros bancos chineses
A transição da confiança pessoal para a confiança institucional ocorreu de forma
gradual. Os mercadores chineses de Singapura recorriam aos bancos europeus desde
meados do século XIX, mas esses bancos emprestavam sobretudo a firmas europeias
e tratavam com clientes chineses por meio de intermediários. No início do século
XX, os mercadores chineses fundaram bancos próprios, organizados em grande
parte segundo linhas dialetais, que nas décadas seguintes se fundiram nos grandes
bancos de Singapura de hoje. A Parte B examina essa história em detalhe.

Os bancos chineses transpuseram as antigas instituições para a nova forma. Seus
fundadores eram líderes de associações e mercadores de xinyong consolidado. Os
depositantes eram, de início, membros da mesma comunidade dialetal, que
confiavam no banco porque confiavam em seus fundadores. Só aos poucos, à medida
que os bancos cresciam e suas operações passavam a ser reguladas, os depositantes
vieram a confiar no banco como instituição independente das pessoas que o
dirigiam.
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Associações e empresas familiares hoje
As associações sobrevivem, embora suas funções tenham mudado. Após a
independência, o Estado assumiu muitas de suas funções assistenciais, educacionais e
arbitrais, e as gerações mais jovens participam menos ativamente. Ainda assim, as
associações continuam importantes como redes de contatos empresariais e como
guardiãs do patrimônio cultural e de bens beneficentes. Muitos grandes grupos
empresariais de Singapura e do Sudeste Asiático ainda são empresas familiares, cuja
governança reflete a mesma combinação de controle familiar, confiança pessoal e
prestígio comunitário que caracterizava os mercadores do século XIX.

Para o centro financeiro, esses grupos familiares estão entre os clientes mais
importantes. Os private banks, family offices e trust companies examinados na Parte
E atendem famílias cuja riqueza foi muitas vezes construída pelas redes descritas
neste capítulo. Estruturar esse patrimônio através de gerações e jurisdições exige
compreender as relações internas da família, suas expectativas de lealdade e sua
postura quanto a controle e sucessão. As tensões que o Privy Council enfrentou em
1875 no caso do trust ancestral, examinado no Capítulo III, reaparecem nas questões
de governança familiar de hoje.

Implicações para o compliance officer e o consultor
Disso decorrem três consequências práticas. Primeiro, a avaliação da origem do
patrimônio (source of wealth) deve levar em conta o modo como a riqueza foi
acumulada em redes familiares. Sociedades informais, empréstimos não
documentados entre parentes e bens mantidos por titulares nominais (nominees)
dentro da família eram comuns e não são, por si sós, suspeitos. O consultor precisa
compreendê-los para documentá-los adequadamente.

Segundo, os sistemas informais de transferência de valores continuam a representar
um risco. Os sucessores das firmas de remessa operam hoje num ambiente regulado,
mas canais informais persistem na região e podem ser usados de forma abusiva. O
regime de Singapura para serviços de pagamento e suas regras de prevenção à
lavagem de dinheiro, examinados nas Partes H e K, tratam desse risco.
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Terceiro, os relacionamentos importam na condução dos negócios. Clientes de
famílias empresárias chinesas costumam esperar uma relação de longo prazo baseada
na confiança pessoal e avaliam seus consultores pela confiabilidade ao longo do
tempo. Quem compreende a lógica do xinyong consegue construir essas relações sem
abrir mão da independência e da documentação que a regulação moderna exige.
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This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
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