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Singapura tornou-se um centro financeiro em um mundo que, durante a maior parte
de sua história independente, se tornava cada vez mais aberto. Enquanto capitais,
mercadorias e pessoas atravessavam fronteiras com menos obstáculos a cada década,
um pequeno Estado que oferecia um direito sólido, uma moeda estável e boas
conexões podia servir a todos. Esse mundo mudou. A rivalidade entre os Estados
Unidos e a China molda hoje o comércio, a tecnologia, o investimento e as finanças.
Tarifas, controles de exportação, sanções e o controle de investimentos tornaram-se
instrumentos corriqueiros de política. Para uma cidade que vive de suas conexões
com ambas as potências, a questão de como permanecer aberta a cada uma sem se
tornar instrumento de nenhuma é a questão estratégica central da próxima década.

Este capítulo examina a posição de Singapura em uma economia mundial dividida.
Começa pela rivalidade estratégica e seus efeitos sobre o centro financeiro, passa aos
controles sobre tecnologia e à reconfiguração das cadeias de suprimentos e, em
seguida, analisa as sanções como risco para bancos, tradings e gestores de
patrimônio. Uma seção adicional considera o papel de Singapura como
intermediária entre as potências e entre suas economias. O capítulo termina com
cenários de fragmentação, as consequências práticas para as instituições e seus
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clientes, e uma comparação com Genebra, Hong Kong e Dubai. O detalhe jurídico
das sanções e dos controles de exportação pertence ao Capítulo H.IV, a tradição
diplomática ao Capítulo F.IV e a relação com a China ao Capítulo I.II. Este capítulo
reúne esses fios e pergunta o que significam para o futuro do centro financeiro.

O volume sobre Genebra oferece um paralelo útil. A Suíça construiu seu centro
financeiro sobre a neutralidade, cuja distância em relação às alianças das grandes
potências os banqueiros de Genebra apresentaram por muito tempo como um
trunfo comercial. A guerra na Ucrânia pôs essa posição à prova em fevereiro de
2022, quando o Conselho Federal adotou as sanções da União Europeia contra a
Rússia. Singapura fala de princípios, de direito internacional e de amizade com
todos, um vocabulário diferente do da neutralidade suíça. As duas cidades
enfrentam, no entanto, a mesma questão: até que ponto um centro financeiro pode
continuar a ser um ponto de encontro para capitais de campos rivais quando esses
campos começam a usar as finanças como arma.

O essencial
Singapura depende dos Estados Unidos para sua segurança, para a tecnologia e para
uma grande parte de seus investimentos, e da China para o comércio, o crescimento
regional e uma parcela crescente da riqueza privada. Desde 2022, a rivalidade entre
as duas potências produziu controles de exportação norte-americanos sobre
semicondutores avançados, regras sobre investimentos no exterior, contramedidas
chinesas e, a partir de abril de 2025, amplas tarifas norte-americanas. Singapura
aplica as sanções das Nações Unidas e, excepcionalmente, medidas próprias contra a
Rússia, mas não adota as sanções unilaterais dos Estados Unidos, da União Europeia
ou da China. Seus bancos e tradings sentem, ainda assim, o alcance do direito norte-
americano por meio do dólar, dos bancos correspondentes e do fornecimento de
tecnologia norte-americana. O valor do centro financeiro como intermediário
depende da confiança de ambos os lados, enquanto sua exposição cresce a cada passo
rumo a um mundo de blocos.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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