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De comissario a casa mercantil

O capitulo IV da Parte A descreveu a Agency House (casa comercial que atuava como
agente de terceiros) como a institui¢io central da comunidade comercial europeia
dos primeiros tempos de Singapura: uma firma que vendia mercadorias a comissdo
por conta de comitentes estabelecidos em outros lugares, comprava produtos
segundo suas instru¢des e cuidava de seus navios. Este capitulo retoma a histéria no
ponto em que aquele relato a deixou, nas décadas posteriores a 1840, quando as
Agency Houses deixaram de ser as unicas prestadoras de servicos financeiros no
porto. Os bancos passaram a descontar letras e a operar com cambio, enquanto
companhias de seguros e de navegacdo enviavam ao Oriente seus préprios
representantes. As Agency Houses reagiram transformando-se em intermedidrias
dessas novas institui¢des e passaram a colecionar representacdes, assim como seus

fundadores haviam colecionado consignacdes.

As casas eram sociedades de pessoas, em geral de comerciantes britanicos ou
alemaes, cujos sdcios repartiam os lucros e respondiam ilimitadamente pelas dividas

da firma. Os sécios chegavam a Singapura ainda jovens, ascendiam dentro da firma e,
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por fim, retiravam-se para a Gra-Bretanha ou a Alemanha, onde muitos
continuavam a dirigir o negdcio a partir de um escritério em Londres ou Hamburgo.
Esse modelo, com um sécio residente no Oriente e um sdcio sénior na metrépole,
permitia as firmas aliar o conhecimento local ao acesso a fabricantes, bancos e
seguradoras na Europa. Explica também sua longevidade. Varias casas fundadas na
primeira metade do século XIX sobreviveram até o século XX e mais tarde se

tornaram sociedades abertas listadas em Londres, Kuala Lumpur ou Singapura.

Guthrie & Co.

A Guthrie & Co. era a mais antiga das casas britanicas que chegaram aos tempos
modernos, embora a data exata de sua fundacio seja uma questdo de definicio. O
comerciante escocés Alexander Guthrie, nascido em 1796, chegou a Singapura em
1821 para abrir uma filial da firma de Thomas Talbot Harrington e separou-se de
Harrington em 1823.! O catdlogo dos arquivos da firma apresenta uma sequéncia um
pouco diferente. Segundo essa versao, a sociedade com Harrington ja havia sido
dissolvida em 1824, quando Guthrie formou a Guthrie & Clark com James Scott
Clark, e o nome Guthrie & Co. foi adotado em 1833, quando Clark saiu e Guthrie
admitiu seu sobrinho James Guthrie.? A prépria firma tradicionalmente data suas
origens de 1821, o ano geralmente indicado nas histérias da empresa.

A histéria da sociedade mostra como uma casa desse tipo passava de uma geracio a
outra. James Guthrie tornou-se sécio em 1837 e assumiu o escritério de Singapura
em 1847, quando o tio voltou para Londres. John James Greenshields entrou na
sociedade em 1849, seguido por Thomas Scott em 1857. Scott tornou-se scio sénior
em 1867 e voltou para Londres em 1873, onde instalou um escritério registrado sob
o nome Scott & Company.® O arranjo dava a firma voz na City de Londres sem
alterar sua forma juridica. Somente em 28 de fevereiro de 1903 a Guthrie & Co. se
fundiu com a Scott & Company para formar a Guthrie & Co. Ltd, uma sociedade de
responsabilidade limitada.*

O leque de negécios da firma cresceu com a colonia. A Guthrie & Co. atuava como
agente dos banqueiros londrinos Coutts desde 1830, da London Fire Insurance

Company desde 1853 e da London and Provincial Marine Insurance Company desde
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1861. Em 1900, suas representa¢des abrangiam seis bancos, cinco companhias de
seguros, duas companhias de navegacio e vinte e trés agéncias gerais.” Em 1896, a
firma aceitou a representacdo de cinco fazendas de café na Peninsula Malaia. Essa
decisdo abriu o negdcio das plantations, que cresceu ainda mais depois que a firma
introduziu a borracha no mesmo ano.® O capitulo IV desta parte acompanha o

préprio boom da borracha.

Boustead & Co. e a conexao alema

Edward Boustead chegou a Singapura em 1828 a bordo do Hindustan e fundou a
Boustead & Co. no mesmo ano. Em 1834, admitiu como sécio Gustav Christian
Schwabe, comerciante nascido na Alemanha. Trés anos depois, estava entre os
membros fundadores da Singapore Chamber of Commerce.” A firma negociava
estanho, especiarias, rotim, seda e chd. Tornou-se agente de bancos, companhias de
navegacao e seguradoras, entre elas mais de vinte companhias de navegacio e o
Lloyd’s, que representou por mais de um século.?

Segundo as histérias da empresa, a Boustead & Co. foi também o primeiro agente do
Hongkong and Shanghai Bank em Singapura e oferecia servi¢os bancarios aos
comerciantes antes que o banco abrisse escritério préprio.’ A firma entrou na
navegacao e nos seguros por conta propria a partir da década de 1860, antecipando-
se a abertura do Canal de Suez. Em 1892, realizou o primeiro embarque de petréleo a
granel para Penang.!” Entre 1957 e 1965, a firma foi dividida em sociedades distintas
em Singapura, na Gra-Bretanha e na Malésia. A Boustead Singapore foi listada na
bolsa de valores de Singapura em 17 de outubro de 1975.1!

A sociedade com Schwabe ilustra uma caracteristica da comunidade europeia que o
termo “britanica” encobre. Alemaes, suicos, holandeses e dinamarqueses trabalhavam
em casas britanicas ou fundavam casas préprias. A mais duradoura das firmas alemas
foi a Behn, Meyer & Co., que data sua fundac¢io de 1° de novembro de 1840, dia em
que Valentin Lorenz Meyer se juntou a Theodor August Behn em Singapura. Behn
havia chegado 14 em julho de 1839.!2 A firma comerciava a comissdo e por conta
propria. Antes de 1914, mantinha a maior agéncia de navegacdo da regido e atuava

em seguros, na administracao de plantations e no estanho. A Primeira Guerra
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Mundial custou-lhe os edificios e os bens em Singapura, na Malaia e nas Filipinas,
apreendidos como propriedade inimiga, com perdas totais estimadas mais tarde em

doze milhées de Reichsmark.!

A Borneo Company e a ampliacao do campo de atuacao

Algumas Agency Houses foram fundadas desde o inicio como sociedades em
Londres. A Borneo Company foi registrada em Londres em 6 de maio de 1856, com
escritérios em Mincing Lane, e estabeleceu sua casa em Singapura em 31 de julho de
1857, assumindo os ativos da MacEwan & Co., inclusive cais em Telok Blangah.!*
Seu principal campo de atuacido era Sarawak, onde detinha direitos minerarios e
atuava como comerciante, armador e plantador, extraindo antimoénio, carvao,

mercurio e ouro. Em 1967, fundiu-se com o Inchcape Group."®

A Borneo Company mostra a direcio em que o sistema das Agency Houses se
desenvolveu na segunda metade do século XIX. As casas passaram da venda de
mercadorias a comissio a administracio de minas, plantations e navios nos
territdrios ao redor de Singapura. Seu capital era fornecido cada vez mais por
investidores na Gra-Bretanha, enquanto a gestao permanecia no Oriente. A
managing agency, na qual uma casa atuava como secretaria e administradora de
sociedades de plantation ou de mineracio constituidas separadamente, tornou-se a
forma tipica da empresa britdnica na Malaia no século XX. Singapura era seu centro

administrativo.

Responsabilidade ilimitada e risco de quebra

A forma de sociedade de pessoas tinha um preco. Uma casa que se excedesse podia
arrastar consigo seus socios, seus clientes e seus credores. A adverténcia mais
instrutiva veio de Calcutd, onde as grandes Agency Houses de Bengala ruiram na
crise de crédito de 1829-1834.1¢ Essas casas haviam aceitado depésitos de
funciondrios e comerciantes, financiado plantadores de anil com crédito de longo
prazo e emitido titulos préprios. Sua quebra destruiu as economias de muitos

depositantes e desacreditou o modelo da casa comercial como banqueira.
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As casas de Singapura eram menores e mais cautelosas, mas enfrentavam o mesmo
dilema. Seus clientes esperavam crédito, ao passo que seus comitentes na Europa
esperavam remessas pontuais. Com a chegada dos bancos de cambio, as casas
puderam transferir o financiamento do comércio para instituicdes com capital maior
e acesso a0 mercado monetario de Londres. A divisdo de trabalho resultante, em que
a Agency House cuidava das mercadorias, dos documentos e dos clientes e o banco
cuidava do dinheiro e do cimbio, moldou a economia comercial do porto até a

Segunda Guerra Mundial.

Notas

1. Wikipedia, “Guthrie (company)” (acesso em novembro de 2026): Alexander
Guthrie (1796-1865) chegou em 1821 para abrir uma filial da Thomas Talbot
Harrington and Company e separou-se de Harrington em 1823; a firma passou

a chamar-se Guthrie and Company em 1833. <

2. AIM25, “Messrs Guthrie & Co / Guthrie & Co Ltd / Guthrie Group / Guthrie
Estates Agency Ltd / Guthrie Corporation”, histérico administrativo (acesso
em novembro de 2026): em 1824 a sociedade com Harrington estava
dissolvida e Guthrie formou a Messrs Guthrie & Clark com James Scott Clark;
em 1833 Clark saiu, Alexander admitiu seu sobrinho James Guthrie e a firma

passou a chamar-se Messrs Guthrie & Co. <

3. AIM25, histérico administrativo da Guthrie & Co. (acesso em novembro de
2026): James Guthrie sécio em 1837 e responsavel pelo escritério de
Singapura a partir de 1847; Greenshields sécio em 1849; Thomas Scott sécio
em 1857 e s6cio sénior em 1867; em 1873 Scott voltou para Londres e instalou

um escritério registrado em Londres conhecido como Scott & Company. <

4. AIM25, histérico administrativo da Guthrie & Co. (acesso em novembro de
2026): fusdo com a Scott & Company em 28 de fevereiro de 1903 para formar
a Guthrie & Co. Ltd. <

5. AIM25, histérico administrativo da Guthrie & Co. (acesso em novembro de
2026): agente da Coutts desde 1830, da London Fire Insurance Co. desde 1853
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10.

11.

12.

e da London & Provincial Marine Insurance Co. desde 1861; em 1900 as
representacdes da Guthrie abrangiam seis bancos, cinco companhias de

seguros, duas companhias de navegacio e 23 agéncias gerais. <

. AIM25, histérico administrativo da Guthrie & Co. (acesso em novembro de

2026): em 1896 a firma aceitou a representacdo de cinco fazendas de café
pertencentes a Thomas Heslop Hill na Peninsula Malaia; Wikipedia, “Guthrie
(company)” (acesso em novembro de 2026): borracha introduzida em 1896 e
dendé em 1924. <

. Wikipedia, “Edward Boustead” (acesso em novembro de 2026): chegou a

Singapura em 1828 a bordo do Hindustan e fundou a Boustead & Co.;
sociedade com o comerciante nascido na Alemanha Gustav Christian Schwabe
em 1834; um dos membros fundadores da Singapore Chamber of Commerce

em 1837; faleceu em 1888. <

. Wikipedia, “Boustead Singapore” (acesso em novembro de 2026): comércio de

estanho, especiarias, rotim, seda e cha; agente de “over 20 major shipping

’ »

lines” e de “numerous insurance agencies including the renowned Lloyd’s”,

que representou por “more than one century”. <

. Wikipedia, “Edward Boustead” e “Boustead Singapore” (acesso em novembro

de 2026): a Boustead & Co. foi o primeiro agente do Hongkong and Shanghai

Bank em Singapura e oferecia servicos bancdrios as empresas. <

Wikipedia, “Boustead Singapore” (acesso em novembro de 2026): entrada nos
seguros e na navegacao na década de 1860 para aproveitar a abertura do Canal

de Suez; primeiro embarque de petréleo a granel para Penang em 1892. <

Wikipedia, “Boustead Singapore” (acesso em novembro de 2026): divisio em
trés sociedades, em Singapura, no Reino Unido e na Malisia, entre 1957 e
1965; listagem em 17 de outubro de 1975. <

Wikipedia, “Behn Meyer” (acesso em novembro de 2026): data de fundacio
em 1° de novembro de 1840, quando Valentin Lorenz Meyer chegou a
Singapura, “the date on which Behn, Meyer & Co. was founded”; Theodor
August Behn havia chegado a Singapura em julho de 1839. <
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13. Wikipedia, “Behn Meyer” (acesso em novembro de 2026): comércio a
comissdo e por conta préopria; antes de 1914 a firma “ran the subregion’s
largest shipping agency” e atuava em seguros, na administracio de plantations
e no estanho; na Primeira Guerra Mundial “lost buildings and assets that were
seized in Singapore, Malaya and the Philippines”, com perdas totais de 12

milhdes de Reichsmark; restabelecida na década de 1920. <

14. Wikipedia, “Borneo Company” (acesso em novembro de 2026): registrada em
Londres em 6 de maio de 1856, escritério inicial em 25 Mincing Lane; “BCL
Singapore was established on 31 July 1857, assumindo ativos da MacEwan &

Co., inclusive cais em Telok Blangah. <

15. Wikipedia, “Borneo Company” (acesso em novembro de 2026): direitos
minerarios exclusivos em Sarawak, atividades como comerciante, armador e
plantador; extracdo de antimoénio, carvio, mercurio e ouro; fusio com o

Inchcape Group em 1967. <

16. Peter Borscheid e Niels-Viggo Haueter, “Institutional Transfer: The
Beginnings of Insurance in Southeast Asia”, Business History Review, v. 89, n. 2,
2015, p. 207-228, resumo (acesso via RePEc, novembro de 2026): “the early

agency houses in Bengal collapsed in the credit crisis of 1829-1834”. «

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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