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Um setor exportador

Os servicos juridicos tornaram-se um setor que o governo mede e promove como
qualquer outro setor de servicos. Seu valor agregado nominal passou de S$ 2,36
bilhdes em 2018 para S$ 2,98 bilhdes em 2023, um aumento de mais de 25%. No
mesmo periodo, as exportacdes de servicos juridicos subiram de S$ 1,04 bilhio para
S$ 1,40 bilhio, quase 35%.! As exportacdes equivalem, portanto, a quase metade do
valor agregado do setor, embora as duas medidas ndo sejam estritamente
comparaveis, ja que as exporta¢des sdo contabilizadas como receita.

Os ntimeros de exportacio refletem varios fluxos. Clientes estrangeiros pagam
advogados de Singapura para redigir e negociar operacdes transfronteiricas,
conduzir arbitragens e litigios em Singapura e assessorar em questdes regulatdrias
regionais. Escritdrios internacionais contabilizam em Singapura parte do trabalho
que fazem para clientes asidticos. Partes de fora de Singapura pagam arbitros, peritos
e locais de audiéncia em Singapura. Cada um desses fluxos depende da disposicdo das

partes estrangeiras de escolher o direito de Singapura ou um foro em Singapura.
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Arbitragem, o SICC e a mediacio

A resolucio de disputas é a parte mais visivel dessa exportacdo. O volume de casos
do SIAC, citado acima, faz dele uma das principais institui¢des arbitrais do mundo. A
pesquisa sobre arbitragem internacional de 2025 da Queen Mary University of
London e da White & Case apontou Londres, Singapura, Hong Kong, Pequim e
Paris como as cinco sedes preferidas. Londres e Singapura ficaram entre as cinco

primeiras sedes em cada uma das seis regides abrangidas.’

O SICC e o Singapore International Mediation Centre completam a oferta. Em seu
discurso de 2024, o Second Minister for Law observou que o SIAC administra
muitos casos sem ligacdo direta com Singapura, o que é a prépria defini¢io de
exportacdo. Informou que o volume de casos do SICC havia crescido cerca de 30%
em 2023 e que o centro de mediacio havia registrado o maior nimero de casos desde
o inicio de suas atividades. Observou também que a Singapore Convention on
Mediation contava, naquele momento, com 56 signatdrios e 14 partes.® Os capitulos
IT e III da parte F descrevem essas instituicdes e a Convencdo. No presente contexto,
elas importam porque permitem que um contrato regido pelo direito de Singapura

seja executado por trés vias diferentes, escolhidas antecipadamente pelas partes.

A base regional de clientes

As estatisticas do SIAC citadas acima mostram de onde vém os clientes, com a China
continental, o Vietna, a India e a Tailandia no topo da lista. As partes desses paises
escolhem Singapura por razdes que se sobrepdem. Empresas chinesas que investem
no Sudeste Asidtico procuram um foro neutro aceitdvel para seus parceiros locais.
Empresas indianas usam Singapura como sede ha muito tempo, em parte por
davidas sobre a rapidez dos processos domésticos. Empresas vietnamitas e
tailandesas, que negociam com contrapartes de muitos paises, precisam de um

terreno comum que nenhum dos lados considere estrangeiro.

O papel regional do direito de Singapura acompanha também o papel regional das
empresas de Singapura. As sedes regionais, descritas no capitulo I da parte I, assinam

contratos intragrupo e com terceiros a partir de Singapura e muitas vezes os
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submetem ao seu direito. Holdings e fundos domiciliados em Singapura, examinados
na parte E, adotam o direito de Singapura em seus atos constitutivos e acordos de
acionistas. Os investimentos na India e na Indonésia, discutidos nos capitulos Il e
IV da parte I, passam frequentemente por entidades de Singapura cujos contratos sao
regidos pelo direito de Singapura. O setor juridico obtém assim uma parcela do

investimento transfronteirico da regio sem precisar se promover separadamente.

Escritoérios de Singapura no exterior

Os escritérios de advocacia de Singapura acompanharam seus clientes. Varios dos
maiores escritérios locais abriram unidades ou formaram aliancas na China, na
Indonésia, em Mianmar, no Vietni e no Golfo, enquanto outros trabalham por meio
de redes regionais.* O governo apoiou essa expansio e desenvolveu intercimbios
com as comunidades juridicas vizinhas. O Singapore-Shanghai Lawyers Exchange
Programme, por exemplo, recebeu uma primeira turma de dez advogados de
Xangai.” Programas como esse constroem as redes pessoais por meio das quais os

futuros clientes escolhem seus assessores.

A promocao do direito de Singapura

A Singapore Academy of Law inclui a promocao internacional do direito de
Singapura entre suas funcdes. Publica os repertérios de jurisprudéncia (law reports),
opera a LawNet e mantém desde 2008 o Singapore Law Watch, um servico didrio de
noticias juridicas.® Promover uma lei aplicdvel é um trabalho lento. Funciona pela
acessibilidade do direito, por publicacdes em inglés que explicam o direito de
Singapura a advogados estrangeiros e pela qualidade visivel dos tribunais. Um
direito que nido pode ser encontrado ou compreendido nio sera escolhido, por

melhor que seja o seu contetdo.
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Equivoco comum

O direito de Singapura é as vezes descrito como o direito inglés aplicado em
Singapura. Desde 1993, as leis inglesas s6 fazem parte do direito de Singapura
quando o Application of English Law Act ou uma lei de Singapura assim o
determina. Desde 1994, a Court of Appeal desenvolve a common law com autoridade
prépria. Embora as decisdes inglesas continuem tendo forc¢a persuasiva e sejam
frequentemente seguidas, os tribunais de Singapura interpretam um contrato regido
pelo direito de Singapura de acordo com os precedentes de Singapura. Assessores
que presumem que toda decisdo inglesa recente se aplica em Singapura podem dar
orientacdes erradas em pontos nos quais a Court of Appeal adotou outro
entendimento.

Notas

1. Ministry of Law, Response Speech by Second Minister for Law Edwin Tong
at the Committee of Supply Debate 2024, 1° de marco de 2024, mlaw.gov.sg
(acesso em novembro de 2026): o valor agregado nominal dos servicos
juridicos aumentou “by more than 25%, from S$2.36 billion in 2018 to $S$2.98
billion in 2023”; as exportacdes aumentaram “by nearly 35%, from S$1.04
billion in 2018 to S$1.40 billion in 2023”. <

2. White & Case e Queen Mary University of London, 2025 International
Arbitration Survey: The Path Forward: Realities and Opportunities in Arbitration,
sumdrio executivo, p. 2, e p. 5 (qmul.ac.uk, acesso em novembro de 2026):
“The five most preferred seats for arbitration are London, Singapore, Hong
Kong, Beijing and Paris. London and Singapore rank among the top five seats

for each of the six regions”; 2.402 respondentes. <

3. Ministry of Law, Committee of Supply Debate 2024, discurso de 1° de marco
de 2024 (mlaw.gov.sg, acesso em novembro de 2026): o SIAC “administers
many cases which do not have a connection directly to Singapore”; o volume
de casos do SICC cresceu “by about 30%” no ano anterior; o SIMC registrou
seu maior nimero de casos; a Singapore Convention on Mediation tinha 56

signatdrios e 14 partes. <
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4. Unidades no exterior e aliancas de escritérios de advocacia de Singapura na

regido. <

5. Ministry of Law, Committee of Supply Debate 2024 (mlaw.gov.sg, acesso em
novembro de 2026): o Singapore-Shanghai Lawyers Exchange Programme

recebeu uma primeira turma de 10 advogados de Xangai. <

6. Wikipedia, “Singapore Academy of Law” (acesso em novembro de 2026): as
func¢des incluem a “International Promotion of Singapore Law”; Singapore
Law Watch lancado em 2008; LawNet criada em 1988, LawNet 2 lancada em
2007; Academy Publishing lancada em 2007. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
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Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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