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A exigéncia de licenca

O Trust Companies Act 2005 rege o licenciamento e a regulacio das sociedades
fiducidrias (trust companies) em Singapura. Uma sociedade pode precisar de licenca
se constituir um express trust (trust expresso), atuar como trustee de um express
trust, providenciar que outra pessoa atue como trustee ou prestar servicos de
administracio de trusts.! O capitulo V da parte D descreveu como a lei fez as
sociedades fiducidrias passarem do registro voluntario no registro de empresas para
o licenciamento obrigatério pela Monetary Authority of Singapore (MAS). O
resultado é que o mesmo regulador supervisiona os bancos que custodiam os ativos
de uma familia, os gestores de ativos que os investem e os trustees que detém sua
titularidade.

Condicoes da licenca

Os requisitos de entrada sdao moderados pelos padrdes internacionais. O requerente
precisa de capital integralizado minimo ou de ativos qualificados de S$ 250.000 e
deve manter depois o patrimonio liquido exigido, além de um seguro de
responsabilidade profissional compativel com seu risco. Deve empregar pelo menos

dois administradores residentes, dos quais um com pelo menos cinco anos de
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experiéncia relevante e os demais com pelo menos trés. A MAS avalia a idoneidade
(fit and proper) do requerente, de seus acionistas, administradores residentes e
diretores. A MAS procura processar um pedido simples e completo em até seis
meses. A taxa de pedido é de S$ 1.000 e a taxa anual de licenca, de S$ 4.000.

Uma vez licenciada, a sociedade fiducidria deve cumprir as exigéncias da MAS sobre
combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo. Deve manter
politicas, procedimentos e controles adequados a natureza, a escala e a complexidade
de seus negdcios e conduzi-los com “honestidade, equidade, integridade e
profissionalismo”. Diversos grupos estdo isentos de licenca. Bancos e merchant
banks (bancos de investimento) jé licenciados pela MAS podem exercer atividade
fiducidria apds notificar a MAS em até um més. Advogados, contadores e private
trust companies também podem estar isentos com base na secdo 15 da lei e no
regulamento 4 das Trust Companies (Exemption) Regulations.® A isencio para
bancos explica por que varios bancos privados conduzem sua atividade fiduciaria
pelo proprio banco. Outros preferem uma subsididria licenciada separadamente, o

que mantém as responsabilidades de trustee fora do balanco do banco.

O setor hoje

O registro da MAS listava 67 licencas de sociedades fiducidrias licenciadas em
novembro de 2026.* O nimero inclui os bracos fiduciarios de bancos internacionais,
sociedades fiducidrias independentes pertencentes a grupos profissionais e varias
empresas fundadas por advogados e contadores de Singapura. Em outubro de 2005, a
MAS havia informado pelo menos dezesseis empresas de atividade fiducidria.> O
crescimento reflete a chegada de patrimonio familiar de toda a Asia e, depois de
2008, a migracio da atividade fiducidria de centros pressionados pelas autoridades
fiscais europeias e norte-americanas.

As sociedades fiducidrias licenciadas exercem fun¢des que vao muito além de deter a
titularidade. Realizam o onboarding de instituidores e beneficidrios, mantém os
registros do trust, elaboram as contas, organizam o reporte fiscal e coordenam os
bancos, gestores de ativos e advogados envolvidos numa estrutura. Para muitas

familias internacionais, a sociedade fiducidria licenciada é o centro de gravidade de
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sua relacao com Singapura, pois o trustee costuma permanecer enquanto os bancos
que custodiam os ativos mudam. Seu conhecimento da familia é o ativo do qual a
estrutura depende quando um instituidor morre ou quando surge um litigio entre os

beneficiarios.

Combate a lavagem de dinheiro e reputacao

Os riscos reputacionais do setor fiducidrio foram reconhecidos cedo, como mostrou
o capitulo V da parte D. A sociedade fiduciéria é a guardia (gatekeeper) de uma
estrutura cujos beneficidrios efetivos estio, por concepc¢ao, ocultos ao publico. Sua
diligéncia devida em relagio ao cliente deve, portanto, abranger o instituidor, a
origem dos ativos aportados, os beneficidrios e qualquer pessoa com controle sobre o
trust, nos termos de uma circular (notice) que a MAS dirige as sociedades

fiduciarias.®

Os casos de integridade examinados no capitulo VI desta parte mostram por que
essas obrigacoes importam. Veiculos societdrios e trusts apareceram tanto no caso
IMDB quanto no caso de lavagem de dinheiro de 2023. Desde entio, espera-se que
as sociedades fiducidrias verifiquem a origem do patrimoénio dos instituidores com o
mesmo rigor dos bancos, uma exigéncia que ampliou consideravelmente suas
funcoes de compliance. O capitulo III da parte H descreve o marco geral de combate
a lavagem de dinheiro no qual esses deveres se inserem.

Notas

1. MAS, “Trust Companies Act”, mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026: a lei
“governs the licensing and regulation of trust companies in Singapore”; Trust
Companies Regulations revisadas pela tltima vez em 14 de agosto de 2018.
MAS, “Licensed Trust Companies”, mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026,

sobre as atividades que podem exigir licenca. <

2. MAS, “Trust Business Licence”, mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026:
capital integralizado minimo ou ativos qualificados de S$ 250.000; seguro de
responsabilidade profissional nos termos das Trust Companies Regulations;
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no minimo dois administradores residentes, a0 menos um com cinco anos de
experiéncia profissional relevante e os demais com pelo menos trés anos;
processamento em “not more than 6 months”; taxa de pedido de S$ 1.000; taxa
anual de S$ 4.000. <

3. MAS, “Licensed Trust Companies”, cit. acima: condi¢cdes de conduta e de
AML/CFT; bancos e merchant banks notificam a MAS no Form 8 em até um
més apods o inicio da atividade fiducidria; private trust companies, advogados e
contadores podem estar isentos; detalhes na secdo 15 do TCA e no

regulamento 4 das Trust Companies (Exemption) Regulations. <

4. MAS, Financial Institutions Directory, setor Capital Markets, tipo de licenca
Licensed Trust Company, eservices.mas.gov.sg, acesso em 7 de novembro de
2026: “67 result(s)”, com a observacio de que a contagem pode superar o

numero de instituicdes porque uma instituicio pode deter varias licencas. <

5. MAS, discurso na STEP Trusts in Asia Pacific Conference de 26 de outubro de
2005, conforme citado no capitulo V da parte D: pelo menos 16 empresas de
atividade fiducidria com mais de 250 empregados, atuando como trustee de

cerca de S$ 80 bilhdes em ativos. <

6. MAS, Notice TCA-NO03, “Prevention of Money Laundering and Countering
the Financing of Terrorism — Trust Companies”, mas.gov.sg, acesso em
novembro de 2026: versao atual revisada pela tltima vez em 30 de junho de
2025; a versdo anterior de 2 de dezembro de 2009 (revisada pela tltima vez
em 1° de marco de 2022) foi revogada com efeitos a partir de 1° de julho de
2025. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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