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Os precedentes
O quarto cenário toma as ameaças descritas na Parte E e na Parte H e pergunta o que
aconteceria se uma delas se materializasse em escala maior. Singapura passou duas
vezes por choques de integridade no passado recente. No caso 1MDB, examinado no
Capítulo VI da Parte E, o Departamento de Justiça dos Estados Unidos constatou que
mais de US$ 4,5 bilhões haviam sido desviados do fundo estatal da Malásia.1 Depois
que parte do dinheiro passou por bancos em Singapura, a Monetary Authority
aplicou a oito bancos penalidades num total de S$ 29,1 milhões.2 No caso de lavagem
de dinheiro de agosto de 2023, a polícia apreendeu mais de S$ 3 bilhões em ativos ou
emitiu sobre eles ordens de proibição de alienação, no que o Inter-Ministerial
Committee on Anti-Money Laundering descreveu como uma das maiores ofensivas
do mundo contra a lavagem de dinheiro.3 Em 4 de julho de 2025, a Autoridade
aplicou penalidades de S$ 27,45 milhões a nove instituições financeiras por violações
das exigências de combate à lavagem de dinheiro relacionadas ao caso.4
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O veredito internacional sobre a resposta de Singapura foi positivo. O relatório de
avaliação mútua que o Financial Action Task Force publicou em 6 de maio de 2026
colocou Singapura em acompanhamento regular, o procedimento reservado aos
membros que tiveram bom desempenho. Também identificou pontos a melhorar,
entre eles a conscientização sobre os riscos de financiamento da proliferação em
setores fora do âmbito tradicional dos padrões e a mitigação dos riscos ligados a
pessoas jurídicas e arranjos jurídicos estrangeiros.5 O Capítulo III da Parte H
examina o relatório em detalhe.

Como uma crise se desenrolaria
A crise de integridade do cenário é maior que seus precedentes e atinge o núcleo do
centro. Vários gatilhos são plausíveis. Uma estrutura de family office poderia
revelar-se o veículo do produto da corrupção num grande Estado vizinho. Uma
trading company de commodities poderia ser apanhada organizando, em escala
sistemática, a evasão de sanções por meio de entidades de Singapura, como os
colapsos de 2020 descritos no Capítulo II da Parte H mostraram no campo diferente
da fraude no financiamento ao comércio. Uma plataforma de criptoativos com
vínculos em Singapura poderia quebrar, com perdas para clientes em toda a Ásia.
Um banco poderia ser apanhado processando, ao longo de vários anos, operações
para um Estado sancionado.

As consequências seguiriam um padrão conhecido. Autoridades estrangeiras,
sobretudo nos Estados Unidos, abririam investigações e aplicariam penalidades às
instituições envolvidas. Os bancos correspondentes reduziriam sua exposição a
entidades de Singapura no setor afetado. A imprensa internacional descreveria
Singapura como um refúgio para dinheiro ilícito, narrativa que a cidade se esforça
há décadas para evitar. Clientes que valorizam a discrição se perguntariam se seus
próprios negócios poderiam ser arrastados para processos públicos, enquanto
clientes que valorizam a reputação se perguntariam se a associação com Singapura
teria se tornado um passivo. O governo responderia com legislação e fiscalização, o
que elevaria o custo de fazer negócios para todas as empresas legítimas.
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Por que a capacidade de resposta não basta
A capacidade de Singapura de responder a uma crise desse tipo é alta. Seu governo
age depressa, seus reguladores têm amplos poderes e seus tribunais tratam os crimes
financeiros com eficiência. A resposta ao caso de 2023 demonstrou essa capacidade:
um comitê interministerial criado em três meses, um relatório com recomendações
sob os títulos de prevenção proativa, detecção tempestiva e fiscalização eficaz, nova
legislação sobre prestadores de serviços societários e sobre lavagem de dinheiro e
penalidades às instituições envolvidas. A presidente do comitê, Indranee Rajah,
abriu o relatório com uma frase que resume o que está em jogo no quarto cenário: “A
confiança é a pedra angular de um centro financeiro e de negócios sólido.”6

Acrescentou que Singapura continuaria a acolher investidores legítimos, mantendo-
se vigilante, “para não manchar nossa reputação, conquistada a duras penas, de polo
de negócios confiável”.7

A capacidade de resposta limita os danos depois que a crise eclodiu. O prejuízo à
reputação persiste muito depois do fim dos processos judiciais. A história de
Genebra, contada no volume paralelo, mostra por quanto tempo a reputação de
abrigar patrimônio ilícito pode acompanhar um centro financeiro. A vantagem de
Singapura está no fato de sua reputação ter sido construída sobre a afirmação oposta.
Essa vantagem também a torna mais vulnerável, pois um escândalo contradiz
justamente a proposta que o centro vende.

Condições para evitar o cenário
A crise de integridade é o cenário sobre o qual Singapura pode influir mais
diretamente. Ela depende da conduta diária de bancos, sociedades fiduciárias,
prestadores de serviços societários, advogados, contadores e family offices. As lições
de 2023 apontam os controles críticos: verificação da origem do patrimônio por
provas independentes, exame de estruturas complexas e de pessoas com várias
nacionalidades, análise dos sinais de alerta por pessoas com autoridade para recusar
negócios e cooperação entre instituições e autoridades. O Capítulo III da Parte H
descreveu o marco jurídico, e o Capítulo V da Parte H tratou da fiscalização e da
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cooperação transfronteiriça. O quarto cenário acrescenta um ponto de estratégia: o
custo de uma única grande crise para todo o centro supera o custo somado de um
compliance rigoroso em todas as empresas.

Sinais indicativos
Entre os indicadores de aumento do risco de integridade estão o crescimento rápido
de um segmento cujos guardiões (gatekeepers) são pouco supervisionados, a
concentração de patrimônio novo proveniente de um único país de origem com
histórico de corrupção ou fuga de capitais, o aumento das comunicações de
operações suspeitas sem um aumento correspondente das investigações, ações de
fiscalização estrangeiras que mencionem entidades de Singapura e constatações
críticas nos relatórios de acompanhamento do Financial Action Task Force.

Notas

Wikipedia, “1Malaysia Development Berhad scandal” (acesso em novembro de
2026): o Departamento de Justiça dos EUA constatou que Low e outros
coautores “diverted more than US$4.5 billion from 1MDB”; as autoridades de
Singapura apreenderam ativos num total de S$ 240 milhões. ↩

Monetary Authority of Singapore, comunicado à imprensa “Financial
penalties imposed on Credit Suisse and UOB for 1MDB-related transactions”,
30 de maio de 2017 (mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026): penalidades de
“S$29.1 million in aggregate” a oito bancos (BSI Bank, Falcon Bank, DBS, UBS
AG, Standard Chartered Bank, Coutts, Credit Suisse e UOB). ↩

Inter-Ministerial Committee on Anti-Money Laundering, Report, outubro de
2024 (mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026), Foreword: a Singapore
Police Force executou “one of the world’s largest crackdowns on money
laundering in August 2023”; “More than $3 billion in assets were seized or
issued with prohibition of disposal orders, and ten persons have been arrested
and convicted”; o IMC foi criado em novembro de 2023. ↩
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Wikipedia, “2023 Singapore money laundering case” (acesso em novembro de
2026), cronologia: “4 July 2025 – The Monetary Authority of Singapore
(MAS) imposes S$27.45 million in penalties on nine financial institutions for
breaches of AML requirements in relation to the case”, citando MAS, “MAS
Takes Regulatory Actions against 9 Financial Institutions for Anti-Money
Laundering Related Breaches”. ↩

Ministry of Finance, “Singapore has a robust framework for combatting
financial crime according to international body”, 6 de maio de 2026
(mof.gov.sg, acesso em novembro de 2026): o FATF publicou o relatório nesse
dia; o relatório “places Singapore on Regular Follow-up, which is the process
for FATF members that have done well”; pontos a melhorar na
conscientização sobre os riscos de financiamento da proliferação e na
mitigação de riscos de pessoas jurídicas e arranjos jurídicos estrangeiros. ↩

Inter-Ministerial Committee on Anti-Money Laundering, Report, outubro de
2024, Foreword da presidente do IMC: “Trust is the cornerstone of a sound
financial centre and business hub. It provides individuals and businesses with
the confidence to conduct their activities. At the same time, this trust can also
be undermined by criminals seeking a safe haven for their illicit assets.” ↩

Ibid., Foreword: “We continue to welcome legitimate investors and
businesses, while remaining watchful and not falling prey to the allure of dirty
money, to avoid tarnishing our hard-earned reputation as a trusted business
hub.” ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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