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Participacao sem sedes

Os organismos normatizadores globais do setor financeiro tém sede na Europa. O
Financial Stability Board (FSB, Conselho de Estabilidade Financeira), criado em
abril de 2009 como sucessor do Financial Stability Forum, é acolhido pelo BIS em
Basileia.! O Comité de Basileia, o Committee on Payments and Market
Infrastructures e a International Association of Insurance Supervisors (IAIS)
também estdo em Basileia. A International Organization of Securities Commissions
(IOSCO) tem sede em Madri, enquanto o Grupo de Acdo Financeira Internacional
(GAFI/FATF) e a OCDE trabalham a partir de Paris. Nenhum desses organismos
transferiu uma funcio relevante para Singapura.

A influéncia de Singapura sobre as regras das financas globais repousa, portanto, na
condi¢io de membro. Singapura é membro do FSB e integra o Comité de Basileia
desde setembro de 2009, quando o comité ampliou seu quadro de membros apés a
crise financeira global. A Monetary Authority of Singapore (MAS) é membro da
[IOSCO e signatiria de seu Memorando Multilateral de Entendimento sobre
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cooperacido na aplicacdo das normas. Em junho de 2010, tornou-se a décima
signataria do memorando correspondente da [AIS.? Singapura é membro do GAFI

desde 1992, participacdo cujas consequéncias o Capitulo H.IIl examina.?

Influéncia pela competéncia técnica

A simples condi¢io de membro confere pouca influéncia em organismos que
funcionam por meio de grupos técnicos. A influéncia vem de funcionarios que
presidem grupos de trabalho, redigem relatérios e propoem solucoes. A MAS
investiu nesse trabalho, sobretudo em financas sustentaveis. Foi membro fundador
da Network for Greening the Financial System (NGFS), criada em 2017. Codirigiu,
com a Securities and Exchange Commission dos EUA, o grupo de especialistas
técnicos que preparou a avaliacdo da IOSCO sobre as normas do International
Sustainability Standards Board. Em nivel regional, a MAS é vice-presidente do
ASEAN Taxonomy Board e preside a frente de trabalho que desenvolveu o “Plus
Standard”, mais exigente, da taxonomia da ASEAN para financas sustentéveis.* O
contetido desse trabalho é tratado no Capitulo K.II.

Essa estratégia convém a um pequeno Estado. Um pais do tamanho de Singapura ndo
pode dominar nenhum organismo internacional pelo peso. Pode, no entanto,
tornar-se indispenséavel pela qualidade de suas propostas e pela competéncia de seus
funcionarios. O resultado é uma influéncia baseada na competéncia técnica, cuja
manutencdo é mais barata que uma ampla rede de sedes institucionais e talvez mais

duradoura.

O polo do Grupo Banco Mundial

A instituicdo financeira internacional de maior peso em Singapura é o Grupo Banco
Mundial. Sua histéria com a cidade é longa. Singapura recebeu seu primeiro
empréstimo do Banco Mundial em 1963, garantido pelo Reino Unido, e tornou-se o
104° membro do Banco Internacional para Reconstrucio e Desenvolvimento (BIRD)

em 3 de agosto de 1966. Entre 1963 e 1975, recebeu catorze empréstimos,
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principalmente para infraestrutura de dgua, portos e energia. Todos haviam sido
quitados até meados da década de 1980.° O antigo mutudrio tornou-se, assim,

anfitrido.

O Banco abriu seu escritério em Singapura em 1999 para promover o intercambio
de conhecimento com parceiros locais e regionais. Em 2011, a International Finance
Corporation (IFC) e a Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) aderiram
ao arranjo, que em 2015 se tornou o World Bank Group-Singapore Hub for
Infrastructure and Urban Development. O Centro Internacional para a Arbitragem
de Disputas sobre Investimentos (ICSID) seguiu-se em 2026. O polo emprega hoje
mais de 300 funciondrios do Banco Mundial, da IFC, da MIGA e do ICSID. O Banco
Mundial o qualifica como o primeiro e Gnico escritério do grupo fora de
Washington em que todo o grupo esta representado. A MAS descreve o arranjo de
2011 como o primeiro escritério conjunto do Grupo Banco Mundial desse tipo fora
de Washington.®

O polo é importante para o centro financeiro de trés maneiras. A IFC e a MIGA
investem em projetos privados em toda a Asia e os garantem, o que traz trabalho
transacional para os bancos, escritérios de advocacia e assessores de Singapura. O
ICSID liga a cidade a arbitragem baseada em tratados de investimento, drea em que
Singapura concorre com Washington, Paris e Haia (ver Capitulo F.II). Seu escritério
em Singapura, inaugurado em 26 de agosto de 2026 pelo ministro da Justica
(Minister for Law), Edwin Tong, funciona como polo regional do centro para a Asia
e o Pacifico e é seu primeiro escritério com pessoal fora de Washington.” Por fim, o
foco do polo em infraestrutura corresponde a ambicio de Singapura de ser o lugar
onde projetos de infraestrutura asidticos sao estruturados e financiados, ambi¢io que
o0 governo persegue também por meio de suas proprias agéncias.®

Instituicoes juridicas e de aplicacao da lei

Virias organizacdes de fora do setor financeiro escolheram Singapura para
escritérios que tocam a infraestrutura juridica do centro financeiro. A INTERPOL,
que conta com 196 paises-membros, inaugurou oficialmente em Singapura, em abril

de 2015, seu Global Complex for Innovation, como instalacio de pesquisa e
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desenvolvimento e espaco de cooperagio em investigacdes de crimes digitais.” Para
os bancos que enfrentam fraudes cibernéticas e lavagem de dinheiro, o complexo
oferece um canal entre a policia de Singapura e suas congéneres no exterior, tema

retomado no Capitulo H.V.

A Organizacio Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) mantém um escritério
em Singapura que atende a regido da ASEAN e abriga uma filial de seu Centro de
Arbitragem e Mediacdo.!® A Corte Permanente de Arbitragem mantém um
escritério em Singapura, com base num acordo de sede, desde o fim da década de
2010, ao passo que a Corte Internacional de Arbitragem da ICC administra casos a
partir de um escritério na cidade.!" A importincia desses escritérios para a solu¢do

de controvérsias é examinada nos Capitulos F.II e F.III.

Normatizadores privados e associacoes setoriais

Grande parte da elaboracio detalhada de regras nas financas modernas é feita por
associa¢des privadas. Sua documentacio molda os mercados tanto quanto muitas
normas publicas. A International Swaps and Derivatives Association (ISDA), ativa
desde 1985 e com mais de 1.000 instituices-membros de 79 paises, redige os
contratos-quadro que regem a maior parte dos derivativos de balcio do mundo.!? Ela
realizard sua 412 assembleia geral anual em Singapura em abril de 2027. Essas
associacdes acompanham seus membros. A medida que as sedes regionais dos bancos
globais se concentraram em Singapura, 0 mesmo aconteceu com os escritérios

regionais das associacdes que os representam.

O marco juridico para a acolhida

A base juridica para receber organizacdes internacionais é o International
Organisations (Immunities and Privileges) Act 1948, lei da época colonial alterada e
mantida desde a independéncia. Ela permite conferir, por decreto (order),
privilégios e imunidades a uma organizacio, a seus funciondrios e a suas instalacoes,
em geral para executar um acordo de sede ou de pais anfitrido." Singapura nio tem
equivalente a Lei suica sobre o Estado anfitrido (Host State Act), que retine

privilégios, imunidades e auxilio financeiro num dnico programa legal, como
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descreve a Parte F do volume sobre Genebra. Sua politica de acolhida baseia-se em
acordos individuais, num tratamento tributario negociado caso a caso e nos atrativos

gerais da cidade.

Notas

1. Wikipedia, “Financial Stability Board” (acesso em novembro de 2026): criagdo
em abril de 2009 como sucessor do Financial Stability Forum; “the board is
based in Basel, Switzerland”, acolhido e financiado pelo BIS; Singapura consta

entre os membros. <

2. Monetary Authority of Singapore, “International Cooperation” (mas.gov.sg,
acesso em novembro de 2026): “Singapore is a member of the FSB and
participates actively in its various committees and work groups”; “a member
of the Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) since September
2009”; Monetary Authority of Singapore, “International Cooperation”
(mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026): “MAS is a member of the IOSCO”
e signatiria do [IOSCO MMoU; “MAS is a member of [AIS” e foi “accepted as
the 10th signatory to the IAIS Multilateral Memorandum of Understanding”
em junho de 2010. <

3. Monetary Authority of Singapore, “International Cooperation” (mas.gov.sg,
acesso em novembro de 2026): “Singapore has been a member of the FATF

since 1992.” «

4. Monetary Authority of Singapore, “International and Regional
Collaborations” (mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026): “Established in
2017, the Network for Greening the Financial System (NGFS)”; “MAS is one
of the founding members of the NGFS”; a MAS codirigiu com a SEC dos EUA
um Technical Expert Group para subsidiar o possivel endosso das normas do
ISSB pela IOSCO; Monetary Authority of Singapore, “International and
Regional Collaborations” (mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026): a MAS é
vice-presidente do ASEAN Taxonomy Board e preside a frente de trabalho
que desenvolve o “Plus Standard”; “The taxonomy will serve as ASEAN's

overarching guide and common language for sustainable finance.”. <
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5. World Bank, “Singapore: Overview” (worldbank.org, acesso em novembro de
2026): Singapura tornou-se o 104° membro do BIRD em 3 de agosto de 1966;
empréstimos em 1963 e 1966, anteriores a adesdo, o primeiro garantido pelo
governo do Reino Unido; “Between 1963 and 1975, Singapore received 14
loans from the Bank, primarily to strengthen its infrastructure”; altimo
financiamento em 1975; todos os empréstimos quitados até meados da década
de 1980. <

6. World Bank, “Singapore: Overview” e pagina do pais “Singapore”
(worldbank.org, acesso em novembro de 2026): “The Bank established its
Singapore Office in 1999 to promote knowledge exchange with local and
regional partners”; IFC e MIGA aderiram em 2011, “and in 2026 the
International Center for Settlement of Disputes (ICSID)”; “the first and only
World Bank Group office outside of Washington, D.C.” em que todo o grupo
estd representado; “In 2015, the Hub evolved into the World Bank Group-
Singapore Hub for Infrastructure and Urban Development”; “the Singapore
Hub employs more than 300 staff members from the World Bank, IFC,
MIGA, and ICSID”; “Singapore is a member of all five World Bank Group
institutions”; Monetary Authority of Singapore, “International Cooperation”
(mas.gov.sg, acesso em novembro de 2026): um “World Bank-Singapore Hub
for knowledge and financial activities for Asia and beyond”; “This marks the
first combined World Bank Group office of its kind outside Washington DC.”.

)

7. ICSID, comunicado “International Centre for Settlement of Investment
Disputes Launches Office in Singapore”, 26 de agosto de 2026
(icsid.worldbank.org, acesso em novembro de 2026): escritério inaugurado
oficialmente pelo Minister for Law Edwin Tong SC e pela secretéria-geral
Martina Polasek, apds uma carta de intencdes assinada com o Ministry of Law
em 25 de agosto de 2025; polo regional para a Asia e o Pacifico; “The
Singapore Office is ICSID's first staffed office outside its Washington, D.C.

headquarters.” <

8. Sobre a Infrastructure Asia, criada pelo governo de Singapura em 2018 para

apoiar o desenvolvimento e o financiamento de infraestrutura na regio, ver
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10.

11.

12.

13.

os anuncios do Ministry of Trade and Industry e da Enterprise Singapore de
abril de 2018. <

. Wikipedia, “Interpol” (acesso em novembro de 2026): o Global Complex for

Innovation “was officially opened in April 2015”, construido “to act as its
research and development facility, and a place of cooperation on digital crimes

investigations”; “Interpol currently has 196 member countries”. <

World Intellectual Property Organization, “WIPO Singapore Office”
(wipo.int, acesso em novembro de 2026): “The WIPO Singapore Office serves
the ASEAN region by raising awareness of the importance of IP in business
success’; referéncia ao “Singapore Office of WIPO's Arbitration and

Mediation Center”. €

Sobre o acordo de sede entre Singapura e a Corte Permanente de Arbitragem
de 2017 e a abertura do escritério da CPA em Singapura em 2018, bem como
sobre o escritério de gestao de casos da Corte da ICC em Singapura, aberto em

2018, ver as paginas da PCA (pca-cpa.org) e da ICC (iccwbo.org). <

International Swaps and Derivatives Association, “About ISDA” (isda.org,
acesso em novembro de 2026): “Since 1985, the International Swaps and
Derivatives Association has worked to make the global derivatives markets
safer”; “ISDA has over 1,000 member institutions from 79 countries”; a 412
assembleia geral anual serd realizada em Singapura de 13 a 15 de abril de 2027.

e

International Organisations (Immunities and Privileges) Act 1948 (2020
Revised Edition), disposi¢des sobre a concessdo de privilégios e imunidades

por decreto (order) e a respectiva legislacio regulamentar. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its

date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory

registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
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Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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