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O Central Provident Fund, lancado em 1° de julho de 1955 como regime de
poupanca compulsdria, tornou-se depois de 1968 o instrumento com que Singapura
financiou a casa propria, a satide e a aposentadoria, enquanto sua poupanca era
investida em titulos ptiblicos que garantem aos participantes taxas minimas fixas. A
Temasek Holdings, criada em 1974 com uma carteira de S$ 354 milhdes,
transformou-se em um investidor global com um valor liquido de carteira de S$ 518
bilhdes em 2026 e continua sendo a acionista-dncora do DBS e de outras empresas
de Singapura. O GIC, criado em 1981 para administrar as reservas nao necessarias
para a moeda, administra a maior parte dos ativos financeiros do governo na
qualidade de gestor de fundos e, desde abril de 2026, vem migrando para um modelo
que o avalia em relacdo a um Strategic Portfolio. A Constituicdo protege as reservas
passadas por meio da segunda chave do Presidente eleito, enquanto o modelo de Net
Investment Returns permite ao governo gastar até metade dos retornos reais de
longo prazo esperados, que hoje financiam cerca de um quinto dos gastos publicos.
O capital estatal tem servido ao centro financeiro como fonte de mandatos para
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gestores de ativos, acionista de referéncia de institui¢des centrais e reserva para
crises, um modelo que difere fundamentalmente do sistema descentralizado de

Genebra, baseado na gestio de patriménio privado e em fundos de pensao.
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