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Lições dos bancos do entreguerras
A história dos bancos chineses pode parecer distante da atividade bancária regulada
de hoje. Ela contém, no entanto, os elementos de quase todas as crises bancárias que
Singapura e outros centros financeiros viveram desde então. O Kwong Yik Bank
quebrou por causa de empréstimos a pessoas ligadas e de uma contabilidade
deficiente. Os bancos hokkien quase quebraram por causa de posições cambiais sem
hedge, da concentração de empréstimos em um único tomador e de uma economia
dependente de uma só commodity. Em cada caso, as instituições da confiança pessoal
haviam ocultado os riscos até que fosse tarde demais.

O moderno Banking Act (lei bancária de Singapura), examinado no capítulo I da
parte E, trata de cada um desses riscos. Ele restringe as exposições a partes
relacionadas e a contrapartes individuais, exige uma gestão sólida do risco de
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mercado e confere à Monetary Authority of Singapore (MAS) poderes de supervisão
e intervenção de que o governo colonial carecia em 1914 e 1931. As regras são
recentes, mas os riscos que elas enfrentam remontam ao primeiro banco chinês.

Lendo a história bancária de uma família
Para private bankers, assessores de family offices e profissionais de compliance, essa
história tem também uma utilidade direta. Muitas famílias do Sudeste Asiático têm a
origem de suas fortunas nos negócios de borracha, arroz, navegação e comércio que
financiaram e utilizaram os bancos chineses. Seu patrimônio muitas vezes atravessou
as quebras e reorganizações descritas neste capítulo, a guerra e a consolidação do
pós-guerra. Documentar a origem desse patrimônio exige compreender como ele foi
acumulado e por quais instituições circulou.

Os mesmos padrões se repetem em casos modernos. Os colapsos de tradings de
commodities de Singapura examinados no capítulo II da parte H mostraram mais
uma vez como bancos que conheciam bem um tomador, cada um por si, podiam
deixar de enxergar seu endividamento total no mercado. A resposta de credores e
reguladores, por meio do compartilhamento de informações sobre exposições e de
uma verificação mais rigorosa das garantias, segue a lógica que Huff aplicou à década
de 1930: o que a confiança pessoal não consegue revelar precisa ser suprido por
informações que nenhum credor isolado detém.

Checklist para assessores e profissionais de compliance

Apurar como o patrimônio da família foi originalmente construído e por
quais bancos, casas comerciais e associações circulou, recorrendo a registros
societários, histórias bancárias e arquivos, quando disponíveis.

Reconhecer que as redes históricas de administradores, tomadores e
depositantes baseadas em grupos dialetais explicam muitas participações
cruzadas e relações entre partes relacionadas em grupos familiares mais
antigos.
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Identificar concentrações de exposição a um único tomador ou a uma única
commodity nos negócios da família, pois essas foram as fraquezas decisivas
dos bancos do entreguerras.

Verificar descasamentos cambiais entre o local onde os passivos da família são
contraídos e o local onde seus ativos são mantidos, um risco que arruinou dois
bancos em 1931.

Tratar arranjos informais, como participações por meio de titulares nominais
(nominees) e empréstimos intrafamiliares não documentados, como itens a
documentar, sem presumir que sejam suspeitos em si mesmos.

Usar os papéis filantrópicos e comunitários da família como contexto para sua
reputação, verificando os fatos por meio de fontes independentes.
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