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Em outubro de 1960, uma equipe de especialistas enviada pelas Na¢oes Unidas
iniciou um levantamento de uma pequena ilha cujo governo estava no poder havia
pouco mais de um ano. Singapura tinha um porto, uma longa tradi¢io comercial e
uma guarnicao militar britanica. Tinha poucas fabricas, uma popula¢io em rapido
crescimento e uma taxa de desemprego que os especialistas situavam na casa dos dois
digitos. O chefe da equipe, o0 economista holandés Albert Winsemius, seria o
conselheiro econémico do governo por mais de duas décadas. A instituicdo
recomendada pela missio, o Economic Development Board (EDB, a agéncia de
desenvolvimento econdmico), foi criada em 1° de agosto de 1961 e existe até hoje.

Este capitulo examina como o Estado de Singapura se propos a gerar empregos por
meio da industrializacdo e como escolheu o capital estrangeiro como motor dessa
estratégia. Comeca com a missao das Nacdes Unidas e a fundacdo do EDB.
Acompanha depois a virada para o investimento multinacional apds 1965, o choque
da retirada militar britdnica anunciada em 1967 e 1968 e os instrumentos com que o
governo remodelou as relacdes de trabalho e a propriedade da terra. As secdes finais
retinem os fios sob um tnico tema: o Estado como arquiteto de mercados, papel que

o centro financeiro herdaria da fabrica.
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O capitulo nio tem correspondente exato no volume sobre Genebra, auséncia que é
em si instrutiva. O centro financeiro de Genebra nasceu de casas de private banking,
de redes protestantes e da ordem juridica federal, num cantdo que por muito tempo
preferiu a discricdo ao planejamento econoémico explicito. A economia moderna de
Singapura foi desenhada por um pequeno grupo de ministros e funcionarios que
tratavam a promocao de investimentos como questdo de sobrevivéncia nacional. A
comparac¢do no fim do capitulo retoma essa diferenca. Ela explica também por que o
estilo regulatério examinado na Parte E, com suas agéncias poderosas e o didlogo

estreito entre Estado e empresas, tem raizes profundas na década de 1960.

O essencial

Uma missdo de levantamento industrial das Nacoes Unidas chefiada por Albert
Winsemius trabalhou em Singapura a partir de outubro de 1960 e recomendou um
programa de industrializacao para absorver o desemprego em massa, publicado em
junho de 1961 como A Proposed Industrialisation Programme for the State of Singapore. O
Economic Development Board comecou a operar em 1° de agosto de 1961, com um
capital de $ 100 milhoes para o periodo de 1961 a 1964 e a tarefa de desenvolver o
distrito industrial de Jurong. Apos a separacao da Maldsia em 1965, a estratégia
passou de um mercado comum protegido para a industria de exportacio de empresas
multinacionais, apoiada por isencdes fiscais temporarias para empresas pioneiras,
pelo Economic Expansion Incentives (Relief from Income Tax) Act 1967 e pela
chegada de empresas de eletronica como a Texas Instruments. A decisdo britanica de
retirar suas forcas, que respondiam por cerca de um quinto da economia, foi
enfrentada com a conversio de bases em estaleiros e terrenos industriais. A
legislacdo trabalhista de 1968, o National Wages Council (conselho nacional de
saldrios) de 1972 e o Land Acquisition Act 1966 deram ao Estado o controle sobre os

dois insumos mais escassos de uma pequena ilha: a mao de obra e a terra.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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