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As sobreviventes
Várias instituições da economia comercial colonial continuam em atividade em
Singapura. O Standard Chartered, sucessor do Chartered Bank, recebeu em outubro
de 1999 uma qualifying full bank licence (licença bancária plena qualificada), sendo
um dos primeiros bancos estrangeiros a obtê-la. Em 2007, abriu em Singapura a sede
global de seu private banking.1 O HSBC, que absorveu o Mercantile Bank, e o
Citibank, sucessor da International Banking Corporation, continuam entre os
principais bancos estrangeiros da cidade. A Parte D examina a liberalização posterior
a 1998, que lhes deu acesso mais amplo ao mercado doméstico.

As Agency Houses (casas comerciais europeias) tiveram destinos mais variados. A
Boustead Singapore tornou-se um grupo listado de engenharia e tecnologia. A
Borneo Company foi incorporada à Inchcape em 1967. A Guthrie, então um grupo
de plantações listado em Londres, passou ao controle da Malásia em 1981 por meio
de uma aquisição na Bolsa de Valores de Londres que ficou conhecida como dawn
raid (ataque ao amanhecer).2 Em 2007, foi fundida com a Golden Hope e a Sime
Darby no novo grupo Sime Darby. O negócio de plantações foi listado
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separadamente como Sime Darby Plantation em 2017 e opera desde maio de 2024
como SD Guthrie, de modo que o nome da antiga Agency House sobrevive em sua
sucessora. As funções das antigas casas, do comércio e da agência marítima à
corretagem de seguros e à administração de plantações, são hoje exercidas por
empresas especializadas, muitas delas regionais ou asiáticas.

O que a história ensina ao profissional
A história das Agency Houses e dos bancos de câmbio continua relevante para quem
assessora em matéria de comércio, bancos ou estruturas patrimoniais em Singapura.
A lógica documental do século XIX ainda rege o financiamento do comércio. O
banco paga contra documentos, que devem lhe conferir o controle de mercadorias
efetivamente existentes. Os colapsos no financiamento do comércio de 2020,
examinados na Parte H, foram no fundo falhas dessa lógica, pois os bancos pagaram
contra documentos que não correspondiam a cargas reais. A relação entre
instituições europeias e intermediários asiáticos também sobrevive sob novas
formas, no papel dos apresentadores de clientes (introducers), dos gestores de
patrimônio externos e dos bancos correspondentes.

Lista de verificação para profissionais

Verificar se cada operação de financiamento do comércio se apoia em
documentos que deem ao banco financiador controle efetivo sobre as
mercadorias, em especial conhecimentos de embarque originais ou eletrônicos
nos termos do Electronic Transactions Act.

Identificar se uma obrigação de pagamento é um crédito documentário sujeito
à UCP 600, uma cobrança documentária ou um arranjo em conta aberta (open
account), já que o risco do banco e as regras aplicáveis diferem em cada caso.

Tratar o direito dos títulos de crédito de Singapura como de origem inglesa e
consultar a jurisprudência inglesa sobre o Bills of Exchange Act 1882 quando
faltarem precedentes de Singapura.
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Avaliar o papel e os incentivos de cada intermediário que apresenta um cliente
ou uma contraparte, de corretores e introducers a gestores de patrimônio
externos, como os bancos outrora avaliavam seus compradores.

Quando um grupo empresarial remonta sua história a uma Agency House
colonial, examinar seus arquivos e entidades sucessoras em busca de
representações, garantias e direitos históricos sobre propriedades que ainda
possam afetar a titularidade ou a responsabilidade.

Notas

Wikipedia, “Standard Chartered Singapore” (acesso em novembro de 2026):
Qualifying Full Bank licence em outubro de 1999, “one of the first foreign
banks” a recebê-la; sede global de private banking aberta em Singapura em
2007; subsidiária local Standard Chartered Bank (Singapore) Limited
constituída em 7 de outubro de 2013. ↩

Wikipedia, “Guthrie (company)” (acesso em novembro de 2026): o “Dawn
Raid” de 1981, no qual interesses da Malásia “engineered a raid to take over the
group at the London Stock Exchange”, tornando a empresa “wholly
Malaysian-owned”; fusão com a Sime Darby e a Golden Hope em 2007;
Wikipedia, “Sime Darby” (acesso em novembro de 2026): fusão dos três
grupos em 2007 na Synergy Drive, rebatizada Sime Darby Berhad; listagem da
Sime Darby Plantation Berhad em novembro de 2017; “In May 2024, Sime
Darby Plantation Berhad was rebranded to SD Guthrie Berhad”. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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