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Da escola de medicina de 1905 a National University of
Singapore

O ensino superior em Singapura comecou pela medicina. Em 3 de julho de 1905, a
Straits Settlements and Federated Malay States Government Medical School abriu
suas portas, seguida, em 1928, pelo Raffles College, dedicado as letras e as ciéncias.
Em 8 de outubro de 1949, as duas instituicoes, tendo a escola de medicina se tornado
o King Edward VII College of Medicine, fundiram-se para formar a University of
Malaya. Sua divisio de Singapura tornou-se a University of Singapore em 1° de
janeiro de 1962." A universidade colonial formava médicos, professores e
funciondrios publicos. O comércio ndo tinha lugar entre suas disciplinas. As agency
houses e os bancos descritos na parte B recrutavam seus quadros superiores na Gra-

Bretanha.

O Estado independente mudou isso. Em 1965, ano da separacio da Malasia, a
University of Singapore criou um Department of Business Administration, do qual
se desenvolveu a NUS Business School. Em 1980, a University of Singapore fundiu-
se com a Nanyang University para formar a National University of Singapore (NUS).
A data exata é incerta, j4 que a principal obra de referéncia indica 6 de agosto no
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texto e 8 de agosto no quadro-resumo. A NUS tornou-se desde entdo uma das
principais universidades da Asia. No QS World University Rankings de 2026,

ocupava o oitavo lugar no mundo.?

Para o centro financeiro, o que mais importa é a amplitude da NUS. Um banco ou
uma trading em Singapura recruta advogados, economistas, estatisticos, engenheiros
e cientistas da computacio, além de graduados em financas. A NUS fornece todos
eles a partir de um unico campus, com uma faculdade de direito cujos graduados
formam o nicleo da advocacia de Singapura, como explicou o capitulo J.III. Os
centros de pesquisa da universidade em gestao de riscos, mercado imobiliario e

financas sustentaveis trabalham em estreita colaboracio com a MAS e com o setor.

A Nanyang University,a NTU e a tradicao do ensino em
chinés

A segunda universidade tem outra histéria. A Nanyang University foi fundada em
1955 em um terreno doado pela Hokkien Huay Kuan, a associacio de cla da
comunidade hokkien. Tornou-se a primeira universidade de lingua chinesa do
Sudeste Asiético.? Foi financiada por contribui¢des de comerciantes ricos e de
simples condutores de triciclos e vendedores ambulantes, uma histéria que a liga as
instituicdes de cla e kongsi descritas no capitulo A.V. Depois de sua fusio com a
NUS em 1980, seu campus passou ao Nanyang Technological Institute, fundado em
1981 como escola de engenharia. Em 1° de julho de 1991, o instituto tornou-se a
Nanyang Technological University (NTU) por lei do Parlamento, incorporando o
National Institute of Education.*

A NTU cresceu até se tornar uma grande universidade de pesquisa, com 40.739
alunos no ano letivo de 2025-2026. Sua Nanyang Business School é a maior escola
de negécios de Singapura. Abriga o Centre for Applied Financial Education, um
laboratério de trading com 60 terminais Thomson Reuters Eikon e 24 terminais
Bloomberg.> Essas salas de operacdes ddo aos alunos pratica com as ferramentas que
usardo no primeiro dia em um banco. A tradi¢do bilingue da antiga Nanyang
University sobrevive também nos vinculos da NTU com a China, tema que o
capitulo J.II trata do ponto de vista da lingua.
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A Singapore Management University e o modelo norte-
americano

A terceira universidade foi fundada pensando explicitamente no centro financeiro.
No fim da década de 1990, o governo concluiu que Singapura precisava de uma
universidade que formasse graduados para os negdcios com os métodos de ensino de
uma escola de negdcios norte-americana: turmas pequenas, discussdes em semindrio,
apresentacdes e estigios. Em fevereiro de 1999, os planejadores assinaram um acordo
de colaboragio com a Wharton School da University of Pennsylvania para orientar o
curriculo e o desenho da instituicdo. A Singapore Management University (SMU)
foi criada em 29 de julho de 2000 e recebeu seus primeiros alunos em agosto daquele
ano na Lee Kong Chian School of Business, sua primeira escola.®

A localizacao da SMU expressa sua missdo. Desde 2005, ocupa um campus na 81
Victoria Street, no distrito de Bras Basah-Bugis, a uma curta caminhada dos bancos
de Raflles Place e Marina Bay. Em 2025, tinha 10.294 alunos de graduacio e 3.766 de
pés-graduacio em oito escolas, entre elas escolas de contabilidade, economia, direito
e computacgdo.” Seus graduados ingressam em grande nimero no setor bancério, na
gestdo de ativos, na contabilidade e na advocacia. A escolha de um parceiro norte-
americano era em si uma declaracio. Singapura queria graduados capazes de
apresentar um caso a um comité de investimentos em Nova York ou Londres com a

mesma confianca com que o fariam diante de um cliente em Jacarta.

Escolas de negocios, politécnicos e o corpo discente
internacional

Em torno das trés universidades de pesquisa, Singapura reuniu uma densa rede de
outras instituicdes. O INSEAD, a escola de negdcios francesa, mantém um campus
asiatico em Singapura desde 2000. A ESSEC, outra escola francesa, leciona a partir
de um campus Asia-Pacifico na cidade. A University of Chicago Booth School of
Business ministrou seu programa executivo asidtico em Singapura até transferir esse
campus para Hong Kong em 2014.3 Os politécnicos oferecem diplomas em bancos e

financas que levam a funcdes de operacoes, atendimento a clientes e compliance. A
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Singapore University of Social Sciences oferece cursos de graduacio em tempo
parcial para adultos que trabalham, muitos dos quais ja empregados no setor

financeiro.

O corpo discente internacional é fruto de uma politica deliberada. Os alunos
estrangeiros pagam mensalidades mais altas. Alguns recebem bolsas com a obrigacio
de trabalhar em Singapura por varios anos apds a formatura. Parte deles permanece,
o que transforma as universidades em um canal de imigracéo, além de educacio. Essa
politica foi por vezes controversa, porque as familias singapurianas as vezes viam os
alunos estrangeiros como concorrentes por vagas escassas. O governo respondeu
limitando a proporcdo de alunos estrangeiros e ampliando o nimero de vagas

universitérias para cidadios.’

O ensino financeiro em sentido estrito

O ensino financeiro em Singapura tem trés camadas. As universidades ensinam
financas, economia, contabilidade e direito em nivel de graduacio. As entidades
profissionais ensinam e avaliam os conhecimentos exigidos para determinadas
funcdes, como explica a secdo sobre qualificacdes profissionais. Os empregadores
formam no préprio trabalho, muitas vezes com financiamento do Estado. Essa
combinacdo produz uma forca de trabalho em que um jovem graduado pode passar,
em poucos anos, de um diploma universitirio a um exame regulatério e depois a
uma certificacdo setorial, financiada em parte com recursos publicos.

O Estado também investe em pesquisa financeira. A MAS apoia hd muito tempo
centros de pesquisa nas universidades, catedras de financas e programas para altos
executivos. O objetivo é ancorar em Singapura a expertise que o setor de outra
forma importaria, em areas como gestdo de riscos, financ¢as quantitativas, financas

sustentdveis e inteligéncia artificial. O capitulo K.IV examina esta ultima em detalhe.

Notas

1. Wikipedia, “National University of Singapore” (acesso em novembro de
2026): escola de medicina fundada em 3 de julho de 1905 como Straits
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Settlements and Federated Malay States Government Medical School; Raftles
College criado em 1928; fusao do Raffles College e do King Edward VII
College of Medicine para formar a University of Malaya em 8 de outubro de
1949; divisao de Singapura renomeada University of Singapore em 1° de

janeiro de 1962. <

2. Wikipedia, “National University of Singapore” (acesso em novembro de
2026): QS World University Rankings 2026, 8° lugar no mundo. Wikipedia,
“National University of Singapore” (acesso em novembro de 2026): NUS
Business School fundada em 1965 como Department of Business
Administration. Wikipedia, “National University of Singapore” (acesso em
novembro de 2026): fusio da University of Singapore com a Nanyang
University em 1980 para formar a NUS; o artigo indica 6 de agosto no texto e

8 de agosto no infobox.

3. Wikipedia, “Nanyang Technological University” (acesso em novembro de
2026): Nanyang University fundada em 1955 em terreno doado pela Hokkien

Huay Kuan; “the first Chinese-language university in Southeast Asia”. <

4. Wikipedia, “Nanyang Technological University” (acesso em novembro de
2026): o Nanyang Technological Institute assumiu o campus da Nanyang
University em 1981; elevado a condicio de universidade em 1° de julho de 1991
por lei parlamentar, com a incorporacio do National Institute of Education.
o

5. Wikipedia, “Nanyang Technological University” (acesso em novembro de
2026): a Nanyang Business School é a maior escola de negécios de Singapura;
Centre for Applied Financial Education com 60 terminais Thomson Reuters
Eikon e 24 terminais Bloomberg. Wikipedia, “Nanyang Technological
University” (acesso em novembro de 2026): 40.739 alunos em 2025-2026
(37.458 em 2024-2025). <

6. Wikipedia, “Singapore Management University” (acesso em novembro de
2026): fundada em 29 de julho de 2000; a Lee Kong Chian School of Business
recebeu sua turma pioneira do Bachelor of Business Management em agosto
de 2000. Wikipedia, “Singapore Management University” (acesso em
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novembro de 2026): acordo de colaboracio com a Wharton School da
University of Pennsylvania assinado em fevereiro de 1999 para orientar o

curriculo e o desenho institucional. <

7. Wikipedia, “Singapore Management University” (acesso em novembro de
2026): 10.294 alunos de graduacio e 3.766 de pés-graduacdo (2025); oito
escolas. Wikipedia, “Singapore Management University” (acesso em
novembro de 2026): campus na 81 Victoria Street, distrito de Bras Basah-

Bugis, para onde a SMU se mudou em 2005. <

8. INSEAD Asia Campus inaugurado em Singapura em 2000; campus Asia-
Pacifico da ESSEC em Singapura; o campus do executive MBA asidtico da

Chicago Booth foi transferido de Singapura para Hong Kong em 2014. <

9. O Ministry of Education reduziu a proporcio de alunos internacionais nas
universidades autonomas desde 2011 e ampliou a taxa de participacio de cada
geracio em vagas universitirias com financiamento publico para

singapurianos para cerca de 40% de cada geracio. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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